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ɉɈɊȱȼɇəɅɖɇɂɃ�ȺɇȺɅȱɁ�ȾȿɇȾɊɈɎɅɈɊɂ�ɉȺɊɄȱȼ�©ɄɈɆɉɅȿɄɋ�
ɆɂɊɋɖɄɂɃ�ɁȺɆɈɄª�ɌȺ�©ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɂɃ�ɀɂɅɂɃ�ȱ�ɄɍɅɖɌɍɊɇɂɃ�
ɄɈɆɉɅȿɄɋ�ɊɈȾɍ�ɊȺɁȾɁɂȼȱɅȱȼª�ɍ�ɆȱɋɌȱ�ɇȿɋȼȱɀ��ȻȱɅɈɊɍɋɖ��
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Ⱦɨɫɢɬɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜɢɞɚɬɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɿɫɬɨɪɿɸ�� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ȱ�� ȯ��
Ɇɚɪɬɢɧɟɧɤɨ� ɜɢɜɱɚɜ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ�� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɬɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɢɤɨ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɫɩɚɞɳɢɧɢ� Ȼɿɥɨɪɭɫɿ� >�@�� Ⱥ�� ȯ�� ȼɟɪɟɦɟɣɱɢɤ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ� ɿɫɬɨɪɿɸ�
ɇɟɫɜɿɡɶɤɨɝɨ� ɡɚɦɤɭ� ɬɚ� ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� >�@�� Ⱥ�� Ɍ�� Ɏɟɞɨɪɭɤ� ɜɢɜɱɚɜ�
ɫɚɞɨɜɨ�ɩɚɪɤɨɜɟ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ� Ȼɿɥɨɪɭɫɿ� >�@�� Ⱦ�� ɋ�� Ȼɭɛɧɨɜɫɶɤɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɫɜɨɸ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɫɜɹɬɢɜ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�Ɇɢɪɫɶɤɨɝɨ�
ɡɚɦɤɭ� >�@�� Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɟ�� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɚɪɤɿɜ� ɬɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɜɢɞɨɜɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɞɟɪɟɜɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɫɩɚɞɳɢɧɢ� ɘɇȿɋɄɈ� �©Ʉɨɦɩɥɟɤɫ� Ɇɢɪɫɶɤɢɣ� ɡɚɦɨɤª� ɬɚ�
©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ� ɠɢɥɢɣ� ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɪɨɞɭ� Ɋɚɞɡɢɜɿɥɿɜª� ɭ� ɦɿɫɬɿ�
ɇɟɫɜɿɠ���

Ɇɟɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�±�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɟɧɞɪɨɮɥɨɪɢ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɩɚɪɤɿɜ�©Ʉɨɦɩɥɟɤɫ�Ɇɢɪɫɶɤɢɣ�ɡɚɦɨɤª�

฀฀�Ʉɟɪɿɜɧɢɤ��±�ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤ�Ⱥ��Ⱥ��Ⱦɡɢɛɚ��



����

ɬɚ� ©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ� ɠɢɥɢɣ� ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɪɨɞɭ� Ɋɚɞɡɢɜɿɥɿɜª� ɭ� ɦɿɫɬɿ�
ɇɟɫɜɿɠ��

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɩɚɪɤɿɜ�©Ɇɢɪª�ɬɚ�ɇɟɫɜɿɡɶɤɢɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ȼɢɡɧɚɱɚɥɢ�
ɬɢɩɢ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ��ɦɚɫɢɜɢ��ɝɚʀ��ɝɪɭɩɢ��ɫɨɥɿɬɟɪɢ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ȼ��Ɉ��
Ʉɭɱɟɪɹɜɨɝɨ� >�@�� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɞɟɧɞɪɨɮɥɨɪɢ� ɩɚɪɤɿɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɡɚ� ɬɢɩɚɦɢ�
ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɮɨɪɦ� �ɮɚɧɟɪɨɮɿɬɢ�� ɯɚɦɟɮɿɬɢ�� ɝɟɦɿɤɪɢɩɬɨɮɿɬɢ�� ɤɪɢɩɬɨɮɿɬɢ��
ɬɪɨɮɿɬɢ��ɡɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�Ʉ��Ɋɚɭɧɤɿɽɪɚ�>�@��ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɟɪɟɜ�ɬɚ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�±�
ɡɚ� ɜɢɫɨɬɨɸ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɪɨɫɬɭ� ɡɚ� ȼ�� ə�� � Ɂɚɹɱɭɤɨɦ� >�@�� ɡɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�>�@��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɉɚɪɤɢ�©Ɇɢɪª�ɬɚ�ɇɟɫɜɿɡɶɤɢɣ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɭɫ�
ɛɨɬɚɧɿɱɧɢɯ�ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɤɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�>����@��ȼɨɧɢ�ɽ�
ɜɢɞɚɬɧɢɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɫɚɞɨɜɨ�ɩɚɪɤɨɜɨɝɨ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ��
ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɫɤɥɚɜɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ� ɩɨɞɿɥ� ɩɚɪɤɿɜ� ɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ�� ɉɚɪɤ�
©Ɇɢɪª� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɜɨɯ� ɱɚɫɬɢɧ�� ©ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɚɞɭª� ɬɚ� ɩɟɣɡɚɠɧɨɝɨ�
ɩɚɪɤɭ�� ɇɢɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ� ©ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɚɞɭª� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�
ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɡ�ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɟɪɟɜɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ��ɞɿɥɹɧɤɨɸ�ɩɥɨɞɨɜɨɝɨ�
ɫɚɞɭ�ɬɚ�ɜɨɞɨɣɦɨɸ��ɉɚɪɤ�ɇɟɫɜɿɡɶɤɢɣ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ���ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ��ɚ�
ɫɚɦɟ��ɋɬɚɪɨɝɨ��əɩɨɧɫɶɤɨɝɨ��Ɂɚɦɤɨɜɨɝɨ��Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�Ɇɚɪɢɫɿɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɿɜ��

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɚɞɨɜɨ�ɩɚɪɤɨɜɨɝɨ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ�ɜ�ɦ��Ɇɢɪ�ɡɚɞɨɜɝɨ�
ɞɨ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ� ɩɚɪɤɿɜ� ɭ� ɦ�� ɇɟɫɜɿɠɿ�� ɍ� ����� ɪ�� ɡɚ� ɩɿɜɧɿɱɧɢɦ� ɜɚɥɨɦ� ɛɭɥɨ�
ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ� ©ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɣ� ɫɚɞª� ɡɚ� ɧɚɤɚɡɨɦ� Ɇɢɤɨɥɢ� ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɚ� Ɋɚɞɡɢɜɿɥɚ��
ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɩɨɞɿʀ� ɜɿɞɛɢɥɢɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɚɦɤɭ��ɚ�ɣ�ɧɚ�
ɫɬɚɧɿ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ�� Ɂ� ɱɚɫɨɦ� ©ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɣ� ɫɚɞª� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɜɠɟ� ɜ� ɫɬɢɥɿ�
ɛɚɪɨɤɨ�� ɚɥɟ� ɱɟɪɟɡ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɜɨɽɧɧɿ� ɞɿʀ� ɧɟ� ɡɛɟɪɟɝɥɨɫɹ� ɬɨɱɧɢɯ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�
ɩɪɨ� ɣɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɏȱɏ� ɫɬ�� ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ� ɡɧɚɱɧɟ�
ɩɟɪɟɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɚɪɤɿɜ�
©Ɇɢɪª� ɿ� ɇɟɫɜɿɡɶɤɨɝɨ�� ɋɬɜɨɪɟɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɜɨɞɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ�� ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ�
ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɧɚ� ɩɚɪɤɨɜɿ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ� �ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ� ɜɭɡɥɢ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�
ɜɨɞɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɚɪɤɿɜ����

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɣɡɚɠɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɭ�©Ɇɢɪª�ɬɪɢɜɚɥɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����ɪɨɤɿɜ��ɚ�
ɇɟɫɜɿɡɶɤɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ� ±� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ��� ɪɨɤɿɜ�� ɉɪɨɜɿɜɲɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɩɚɪɤɭ�
©Ɇɢɪª��ɦɢ�ɜɢɹɜɢɥɢ�ɱɨɬɢɪɢ�ɬɢɩɢ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ��ɝɪɭɩɢ��ɚɥɟʀ��ɪɹɞɨɜɿ�ɬɚ�ɛɭɤɟɬɧɿ�
ɩɨɫɚɞɤɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɫɚɞɤɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɏɏ� ɫɬ�� Ɍɢɩɢ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ�
ɇɟɫɜɿɡɶɤɨɝɨ�ɩɚɪɤɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɦɚɫɢɜɚɦɢ��ɝɪɭɩɚɦɢ��ɪɹɞɨɜɢɦɢ�ɩɨɫɚɞɤɚɦɢ��
ɚɥɟɹɦɢ�� ɛɭɤɟɬɧɢɦɢ� ɩɨɫɚɞɤɚɦɢ� ɬɚ� ɫɨɥɿɬɟɪɚɦɢ�� ȼɢɞɨɜɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɞɟɪɟɜɧɢɯ�
ɪɨɫɥɢɧ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɣ� ɭ� ɇɟɫɜɿɡɶɤɨɦɭ� ɩɚɪɤɭ�� ȼɿɧ� ɧɚɥɿɱɭɽ� ��� ɜɢɞɢ�� ɳɨ�
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ����ɪɨɞɭ� ɿ����ɪɨɞɢɧ��ɭ�ɩɚɪɤɭ�©Ɇɢɪª�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɥɢɲɟ����ɜɢɞɿɜ�
ɞɟɪɟɜɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ���

ɍ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɮɥɨɪɢ� ɩɚɪɤɿɜ� ©Ɇɢɪª� ɬɚ� ɇɟɫɜɿɡɶɤɨɝɨ�
ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ�ɞɟɪɟɜɧɿ�ɪɨɫɥɢɧɢ�ɡ�ɜɿɞɞɿɥɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ����ɬɚ����
ɜɢɞɿɜ�� ɪɨɫɥɢɧɢ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɦɚɥɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɿ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� �� ɬɚ� ��
ɜɢɞɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� �ɪɢɫ�� ���� Ɂ� ɯɜɨɣɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɿ��
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ȼɿɞɞɿɥ� � ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ��� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɟɪɟɜɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ��
ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ������ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɢɞɿɜ�ɩɚɪɤɭ�©Ɇɢɪª�ɬɚ������±
ɇɟɫɜɿɡɫɶɤɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ�� ȼɚɝɨɦɿɲɚ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɩɨɦɿɬɧɚ� ɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɧɚ� ɞɟɪɟɜɧɿ� ɬɚ�
ɱɚɝɚɪɧɢɤɨɜɿ� ɜɢɞɢ� ɪɨɫɥɢɧ�� ɍ� ɩɚɪɤɭ� ɇɟɫɜɿɡɶɤɢɣ� ɧɚ� ��� �� ɛɿɥɶɲɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜɢɞɿɜ� ɞɟɪɟɜɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ�� ɳɨ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɜɿɞɞɿɥɭ�

��ɧɿɠ�ɭ�ɩɚɪɤɭ�©Ɇɢɪª��
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�

�
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Ɋɢɫ�����Ʉɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɞɿɜ�ɞɟɪɟɜɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ�ɡɚ�
ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ�

ɋɟɪɟɞ�ɮɚɧɟɪɨɮɿɬɿɜ�ɧɚɣɱɢɫɟɥɶɧɿɲɢɦɢ�ɜɢɹɜɢɥɢɫɶ�ɦɟɡɨɮɚɧɟɪɨɮɿɬɢ�±��
��� ɿ� ��� ɜɢɞ� ɞɟɪɟɜɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ� ɭ� ɩɚɪɤɚɯ� ©Ɇɢɪª� ɬɚ� ɇɟɫɜɿɡɶɤɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��
Ɇɟɝɚɮɚɧɟɪɨɮɿɬɢ� ɜ� ɩɚɪɤɭ� ɇɟɫɜɿɡɶɤɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ��� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɟɪɟɜɧɢɯ�
ɪɨɫɥɢɧ�� ɳɨ� ɜɞɜɿɱɿ� ɛɿɥɶɲɟ�� ɧɿɠ� ɭ� ɩɚɪɤɭ� ©Ɇɢɪª�� Ɇɿɤɪɨɮɚɧɟɪɨɮɿɬɢ� ɬɚ�
ɧɚɧɨɮɚɧɟɪɨɮɿɬɢ� ɧɚ� ɨɛɨɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɦɚɣɠɟ� ɜ� ɨɞɧɚɤɨɜɿɣ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ��ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞ���ɞɨ���ɜɢɞɿɜ�ɞɟɪɟɜɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ���

Ɇɟɡɨɮɚɧɟɪɨɮɿɬɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜɢɞɚɦɢ�ɯɜɨɣɧɢɯ�ɞɟɪɟɜɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ�
ɭ� ɩɚɪɤɭ� ©Ɇɢɪª�� ɋɟɪɟɞ� ɦɿɤɪɨɮɚɧɟɪɨɮɿɬɿɜ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɥɢɲɟ� ɥɢɫɬɹɧɿ� ɜɢɞɢ�
ɞɟɪɟɜɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ�� Ɇɟɡɨɮɚɧɟɪɨɮɿɬɢ� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɜɢɞɿɜ� ɡɧɚɱɧɨ�
ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ�ɭ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɯ�ɩɚɪɤɭ�ɇɟɫɜɿɡɶɤɢɣ��ɪɢɫ������

�

�
Ɋɢɫ�����Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɜɢɞɿɜ�ɞɟɪɟɜɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ�ɡɚ�ɠɢɬɬɽɜɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�



����

Ɂɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɜɢɞɿɜ� ɦɟɡɨɮɿɬɢ� ɜ� ɩɚɪɤɚɯ� ©Ɇɢɪª� ɬɚ� ɇɟɫɜɿɡɶɤɨɦɭ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ������ ɜɢɞɢ� ɞɟɪɟɜɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ�� Ƚɿɝɪɨɮɿɬɢ� ɬɚ� ɤɫɟɪɨɮɿɬɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ��ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞ���ɞɨ���ɜɢɞɿɜ�ɞɟɪɟɜɧɢɯ�
ɪɨɫɥɢɧ��ɪɢɫ������ɇɚ�ɨɛɨɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ�ɞɨ�ɝɪɭɩɢ�ɝɿɝɪɨɮɿɬɿɜ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɥɢɲɟ�ɜɢɞɢ�
ɥɢɫɬɹɧɢɯ�ɞɟɪɟɜɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ��

�

�
Ɋɢɫ�����Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɜɢɞɿɜ�ɞɟɪɟɜɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ�ɡɚ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɨ�

ɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�
�

ɓɨɞɨ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɫɜɿɬɥɨɜɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ�� ɬɨ� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿɣ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɝɟɥɿɨɮɿɬɢ�� ɭ� ɇɟɫɜɿɡɶɤɨɦɭ� ɩɚɪɤɭ� ��� ɜɢɞɿɜ� ɬɚɤɢɯ�
ɞɟɪɟɜɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ�� ɳɨ� ɧɚ� �� ɜɢɞɢ� ɛɿɥɶɲɟ�� ɧɿɠ� ɭ� ɩɚɪɤɭ� ©Ɇɢɪª�� ɋɟɪɟɞ� ɧɢɯ�
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɥɢɫɬɹɧɿ�ɜɢɞɢ�ɞɟɪɟɜɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ��ɍ�ɇɟɫɜɿɡɶɤɨɦɭ�ɩɚɪɤɭ�
ɭ�ɡɧɚɱɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɝɟɦɿɫɤɿɨɮɿɬɢ��ɪɢɫ������

ɓɨɞɨ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�ʉɪɭɧɬɭ��ɬɨ�ɭ�ɝɪɭɩɿ�ɦɟɡɨɬɪɨɮɿɜ�����ɜɢɞɿɜ�ɬɚ�������������
��� ɜɢɞɢ�� ɬɚ� ɟɜɬɪɨɮɿɜ� ��� ɬɚ� ��� ɜɢɞɿɜ�� ɭ� ɩɚɪɤɚɯ� ©Ɇɢɪª� ɬɚ� ɇɟɫɜɿɡɶɤɨɦɭ�
ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɥɢɫɬɹɧɿ� ɞɟɪɟɜɧɿ� ɪɨɫɥɢɧɢ�� Ɉɥɿɝɨɬɪɨɮɢ� ɭ� ɞɜɨɯ� ɩɚɪɤɚɯ�
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɧɚɣɦɟɧɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ±� ɜɿɞ� �� ɞɨ� �� ɜɢɞɿɜ� ɞɟɪɟɜɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ��
�ɪɢɫ������

�

�
Ɋɢɫ�����Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɜɢɞɿɜ�ɞɟɪɟɜɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ�ɡɚ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɨ�

ɫɜɿɬɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ��
�



����

�
Ɋɢɫ�����Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɜɢɞɿɜ�ɞɟɪɟɜɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɢɩɭ�ʉɪɭɧɬɭ���

�

�
� Ɋɢɫ�����Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɟɪɟɜ�ɬɚ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɜɢɫɨɬɨɸ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ��

�
ɍ� ɩɚɪɤɚɯ� ©Ɇɢɪª� ɿ� ɇɟɫɜɿɡɶɤɨɦɭ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɞɟɪɟɜɚ� ɬɚ� ɱɚɝɚɪɧɢɤɢ�

ɩɟɪɲɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ��� ɿ� ��� ɜɢɞɿɜ� ɬɚ� �� ɿ� �� ɜɢɞɢ� �ɪɢɫ�� ���� Ⱦɟɳɨ�
ɦɟɧɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɿ� ɭ� ɇɟɫɜɿɡɶɤɨɦɭ� ɩɚɪɤɭ� ɞɟɪɟɜɚ� ɞɪɭɝɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ���� ɜɢɞɿɜ���
ɇɟɦɚɽ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɞɟɪɟɜ� ɱɟɬɜɟɪɬɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɭ� ɩɚɪɤɭ� ©Ɇɢɪª�� ɚ� ɜ�
ɇɟɫɜɿɡɶɤɨɦɭ�ɡɚ�ɰɿɽɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɧɚɹɜɧɢɣ�ɥɢɲɟ�ɨɞɢɧ�ɜɢɞ���

� Ɇɚɥɨɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ� ɽ� ɱɚɝɚɪɧɢɤɢ� ɞɪɭɝɨʀ� ɬɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɨʀ� ɜɟɥɢɱɢɧ��
ɜɨɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɧɚ�ɨɛɨɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ��
�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�
Ɉɬɠɟ��ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɭ�ɩɚɪɤɚɯ�©Ɇɢɪª�

ɬɚ�ɇɟɫɜɿɡɶɤɨɦɭ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ�ɮɚɧɟɪɨɮɿɬɢ�� ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɧɚɣɱɢɫɟɥɶɧɿɲɢɦɢ�ɽ�
ɦɟɡɨɮɚɧɟɪɨɮɿɬɢ� ±� ��� ɬɚ� ��� ɜɢɞ� ɞɟɪɟɜɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� Ɇɟɧɲ�
ɩɨɲɢɪɟɧɿ� ɦɟɝɚɮɚɧɟɪɨɮɿɬɢ� ±� �� ɬɚ� ��� ɜɢɞɿɜ�� Ɇɚɥɨɩɨɲɢɪɟɧɿ�
ɦɿɤɪɨɮɚɧɟɪɨɮɿɬɢ�ɬɚ�ɧɚɧɨɮɚɧɟɪɨɮɿɬɢ���

ɍ� ɇɟɫɜɿɡɶɤɨɦɭ� ɩɚɪɤɭ� ɜɢɞɨɜɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɞɟɪɟɜɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ����ɜɢɞɚɦɢ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ����ɪɨɞɭ� ɿ����ɪɨɞɢɧ��ɭ�ɩɚɪɤɭ�
©Ɇɢɪª� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɥɢɲɟ� ��� ɜɢɞɿɜ� ɞɟɪɟɜɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ�� ɍ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɞɟɧɞɪɨɮɥɨɪɢ� ɩɚɪɤɿɜ� ©Ɇɢɪª� ɬɚ� ɇɟɫɜɿɡɶɤɢɣ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɜɢɞɢ�



����

ɞɟɪɟɜɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ� ɿɡ� ɜɿɞɞɿɥɭ� �� ɪɨɫɥɢɧɢ� ɜɿɞɞɿɥɭ� �
ɦɚɥɨɩɨɲɢɪɟɧɿ�

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɟɧɞɪɨɮɥɨɪɢ�ɩɚɪɤɿɜ�©Ɇɢɪª�ɬɚ�ɇɟɫɜɿɡɶɤɨɝɨ�ɡɚ�
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɨɫɥɢɧ� ɞɨ� ɫɜɿɬɥɨɜɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�
ɝɟɥɿɨɮɿɬɚɦɢ� ɬɚ� ɝɟɦɿɫɤɿɨɮɿɬɚɦɢ�� ɦɚɥɨɩɨɲɢɪɟɧɿ� ɫɤɿɨɮɿɬɢ�� Ɂɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�
ɪɨɫɥɢɧ� ɜɿ� ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ� ʉɪɭɧɬɭ� ɜɢɞɨɜɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɞɨ�
ɦɟɡɨɬɪɨɮɿɜ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɞɿɜ�ɞɟɪɟɜɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ�±����ɬɚ�
��� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɍ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� ɟɜɬɪɨɮɿɜ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɞɟɳɨ�
ɦɟɧɲɟ�� �� ɬɚ� ��� ɜɢɞɿɜ�� Ɉɥɿɝɨɬɪɨɮɢ� ɭ� ɞɜɨɯ� ɩɚɪɤɚɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɧɚɣɦɟɧɲɭ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�� ɍ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɯ� ɩɚɪɤɿɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ� ɦɟɡɨɮɿɬɢ�� Ƚɿɞɪɨɮɿɬɢ� ɬɚ�
ɤɫɟɪɨɮɿɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɜ� ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ±� ɜɿɞ� �� ɞɨ� �� ɜɢɞɿɜ�
ɞɟɪɟɜɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ���

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�

��� Ȼɭɛɧɨɜɫɤɢɣ�Ⱦ��ɋ��Ɇɚɲɢɧɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɢɥɢ�ɍɪɨɤɢ�ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ� ��Ⱦ��ɋ��
Ȼɭɛɧɨɜɫɤɢɣ����Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��฀�������฀�ʋ����������฀�ɋ����±
����

��� Ɂɚɤɨɧ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɨɬ� ��� ɨɤɬɹɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ©Ɉɛ� ɨɫɨɛɨ�
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯª� ɜ� ɪɟɞɚɤɰɢɢ� Ɂɚɤɨɧɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɨɬ� �� ɢɸɥɹ� ����� ɝɨɞɚ� �ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɪɟɟɫɬɪ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɨɪɭɫɶ�������ɝ���ʋ������������������

��� Ɂɚɹɱɭɤ�ȼ��ə��Ⱦɟɧɞɪɨɥɨɝɿɹ���ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ���ȼ��ə��Ɂɚɹɱɭɤ��±�Ʌɶɜɿɜ���Ⱥɩɪɿɨɪɿ��
������±�����ɫ��

��� Ʉɭɱɟɪɹɜɢɣ�ȼ��ɉ��ȿɤɨɥɨɝɿɹ� ��ɩɿɞɪɭɱ�� ��ȼ��ɉ��Ʉɭɱɟɪɹɜɢɣ��±�Ʌɶɜɿɜ� ��ɋɜɿɬ��
������±�����ɫ��

��� Ɇɚɪɬɵɧɟɧɤɨ� ɂ�� ɗ�� Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ� ɘɇȿɋɄɈ� ɩɨ� ɡɚɳɢɬɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɧɚɫɥɟɞɢɹ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ��
ɂ��ɗ��Ɇɚɪɬɵɧɟɧɤɨ����ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɡɚɩɢɫɤɢ��±�������±�ʋ���������±�
ɋ�����±�����

��� ɇɟɫɜɢɠ�E\� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� ������ ±� �� ɫ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���QHVYL]K�E\��

��� Ɉɫɨɛɨ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ���ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ���
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Ƚɚɡɨɧɧɿ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ±� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɿ� ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɨɫɥɢɧɧɿ� ɮɨɪɦɚɰɿʀ�

ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɦɿɫɬɚ�� Ɋɨɫɥɢɧɢ� ɩɚɠɢɬɧɢɰɿ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨʀ� � � /��� ɽ�
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɝɚɡɨɧɧɢɯ�ɬɪɚɜɨɫɭɦɿɲɟɣ�ɿ�ɞɨɦɿɧɚɧɬɚɦɢ�ɜ�ɩɟɪɲɢɣ�
ɪɿɤ� ɤɭɥɶɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�� ɋɨɪɬɢ� ɪɨɫɥɢɧ� � ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɫɟɥɟɤɰɿʀ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɲɢɪɨɤɨɸ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɩɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɽ� ɛɭɮɟɪɧɢɦ�
ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɿɫɬɚ�>�������@��Ɋɨɫɥɢɧɢ� �
ɛɚɝɚɬɿ� ɧɚ� ɮɥɚɜɨɧɨʀɞɢ�� ɹɤɿ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɤɚɩɿɥɹɪɨɡɦɿɰɧɸɜɚɥɶɧɨɸ�� ɩɪɨɬɢɡɚɩɚɥɶɧɨɸ�� ɚɧɬɢɚɥɟɪɝɿɱɧɨɸ��
ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ�� ɩɪɨɬɢɜɿɪɭɫɧɨɸ�� ɛɟɪɭɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ�

�ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�±�ɞɨɤɬɨɪ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ�Ɉ��ȼ��Ʉɨɥɟɫɧɿɱɟɧɤɨ��


